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1. Projenin Tanimi

Antalya ilinde halen gemi insa sektori kapsamindaki tekne ve yat Ureticisi tersanelerde hizmet
vermekte olan ve sektéri, kapasitesini, sorunlarini, ihtiyaglarini iyi etit ederek sektoriin 6zellikle
bu koluna ¢ok daha etkin ve stratejik bir boyut kazandirabilmek adina yapilmasi gereken atilimlar
Uzerine projeler Greten mihendis grubunun hazirlamis ve gelistirmis oldugu, yiksek hizli deniz
otobdsleriile hizli feribotlar basta olmak Uzere lilkemizin deniz ulasimi ile denizlerin aktif
kullanimi konularinda atilimlar yapmasina katki saglayacak deniz tasitlarinin tasarlanip
gelistirilebilecegi ve insa edilecegi bir Gretim ve teknoloji merkezi kurulumu proje ¢alismasidir.
Tesis, insa faaliyetleri yaninda, alaninda yapacagi arastirma ve gelistirme ¢alismalari ile "deniz" ile
ilgili her alanda mevcut teknolojilerin optimum sekilde kullanimi; 6zellikle temiz ve yenilenebilir
enerji Uretiminde denizlerden yararlanma konusunda yeni teknolojilerin gelistiriimesi; temiz
enerji kaynaklari kullanan ve ayni zamanda daha ekonomik ve verimli sevk sistemleri ile yeni
govde yapilarinin gelistirilmesi konularinda da faaliyet gosterecek, sonraki asamalarda askeri
maksath gemilerin gelistiriimesi ve Uretilmesi hususunda stratejik hizmet verebilecek nitelikte
olacaktir.

1.1. Giris

Gemi, 6ngoriilen bir gorevin ifasi icin imal edilmis hareketli bir su Gstli veya su alti aracidir. Diinya
ticaret hacminin yaklasik olarak % 95’ inin deniz yolu tasimaciligiyla yapiliyor olmasi, teknik ve
ekonomik yonden émirli yapilar olan gemilerin 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir. Diinya deniz
ticaretinin vazgecilmez bir 6gesi ve savunma prensibinin dnemli bir araci olan gemi, denizcilik
faaliyetlerinin dnemli bir bolimuni tegkil eden gemi insa sanayisinin temelini olugturur. Gemi
insa sanayi doviz girdisi saglayan, yan sanayiyi stiriikleyen, teknoloji transferini cezbeden,
istihdam saglayan, milli deniz ticaret filosunu destekleyen ve llkenin savunma ihtiyaglarina
katkida bulunan bir sanayi koludur.

20. ylzyilin son ¢eyreginde diinyadaki politik ve teknolojik gelismeler ve yasanan yogun rekabet,
Diinya Deniz Ticaretini de etkilemis, yapisal degisimlere zorlamistir. Teknolojik gelismelere paralel
olarak gemilerin yapisi, tipi ve blyukligu degismis, hizi ve kapasitesi artmistir. Denizyolu
tasimaciliginin, karayolu tasimaciligina gére ortalama 6,5 kez; demiryolu tasimaciligina gore ise
3,5 kez daha ekonomik olmasinin yaninda, ¢ok blyik miktardaki yiklerin, bir seferde ve glivenli
tasinmasi da gemi insa sektori icin dnemli bir avantajdir.

Gemi insa sanayi, ¢elik sanayi, makine imalat sanayi, elektrik-elektronik sanayi, boya sanayi ve
lastik-plastik sanayi gibi pek ¢cok sanayi kollarinca da beslenen bir sanayi dali olmasi
miinasebetiyle cok yonli fayda yaratma 6zelligindedir. Bu anlamda emek yogun karakteri ve
yarattigl genis faaliyet alani ile Tirkiye’deki istihdam sorununun ¢6ziimiine 6nemli katkilarda
bulunabilme niteligindedir. Urettigi mal ve hizmetler itibari ile dogrudan veya dolayli olarak her
zaman uluslararasi rekabete maruz bulunan ve diinyada ulusal normlardan ziyade uluslararasi
normlara gore yonlendirilen gemi insa sektor(, her Glke icin askeri, ticari ve sosyal acidan degisik
ve fakat 6zel bir Gneme sahiptir ve bu nitelikleriyle de daima korumaya mazhar olmustur.

VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani (2000-2005) déneminde, diinyada ve Tiirkiye’de 2002-2003 arasinda
baslayan gemi insaati patlamasina istinaden, 2003-2004 yillarinda gemi insaati kapasitesinde hizli
bir artis olmustur. VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda yer alan ;



e Tersanelerin rekabet gicinln artirilmasini teminen daha bilyilk insa kapasiteli tersanelerin
kurulmasi

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi

e Sektorin egitilmis is glicl talebinin karsilanarak uzmanlasmis kadrolarin olusumunun tesvik
edilmesi

e Sektore hizmet verecek bir ihtisas bankasinin kurulmasi

e Kredi teminati sorununun ¢ozilmesi

e Tesvik belgeli yatirnmlara uygulanan KDV muafiyeti ile ilgili dizenleme yapilmasi

e Buirokratik islemler basitlestirilerek tersanelerin esnekliginin artirilmasi

e Yan sanayine destek verilmesi

gibi konular halen gilincelligini siirdiirmektedir. (Kaynak: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilati Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Gemi insa Sanayii O.i.K. Raporu)

Denizcilik sektor; yik ve yolcu tasimaciligl, gemi insa sanayi, liman hizmetleri, deniz turizmi,
deniz sporlariile canli ve cansiz dogal kaynaklarin Gretimiyle bir endistri alani oldugu kadar ayni
zamanda bir ticaret ve hizmet koludur. Petrol, dogalgaz ve madenlerin 6nemli bir ylizdesinin
denizlerin altinda bulunmasi yaninda, diinyamizin dortte Gglinlin sularla kaph olusu denizyolu
ulagsiminin énemini artiran unsurlardir. Diinyada hizla gelisen teknolojilere paralel olarak
ginimiizde deniz ve denizcilik, yiik ve yolcu tasimaciligi basta olmak tzere, gemi insa sanayi,
liman hizmetleri, deniz turizmi ile canli ve cansiz dogal kaynaklarin tretimi gibi yonleriyle basli
basina bir endistri alani oldugu kadar ayni zamanda bir ticaret ve hizmet dalidir. Bugiin
Ulkemizdeki ithalat ve ihracatin ylizde 95' i denizyoluyla tasinirken, yurt ici ulastirma faaliyetleri
icerisinde denizciligin payi sadece ylzde 3,8 civarindadir. Yine nifusumuzun takriben yizde 50'si,
sanayimizin ylzde 80'ine yakin bolimu sahil kesimindeyken, i¢ tasimacilikta; yani, kabotajda
deniz ulastirmasinin payi ylizde 5, yolcu tasimaciliginda ise binde 3 civarindadir.

Ulkemizde, istanbul ve Marmara’nin bir béliimii gibi lokal alanlar disinda, yolcu ve arac¢
tasimaciliginda denizyolunun kullanilmadigi, biyik yatirimlar ve bakim-onarim bitceleri
gerektiren, riskli ve pahali bir tasima yolu olan karayolu tasimaciliginin tercih edildigi, temel
ulasim politikalarinin da bu dogrultuda olusturuldugu goriilmektedir. Halbuki, gelismis Ulkelerin
¢ogunda ulastirma politikalarinda denizyolu tercih edilmektedir. 1950 yilina kadar, dogru bir
tercih olarak demiryolu ve denizyoluna agirlik veren politikalar benimsenmistir. Bu uygulama
sonucunda 1950 yilinda yolcu tagimacihiginda tasima turleri arasi dagilim %49,9 karayolu, %42,2
demiryolu, %7,5 denizyolu ve %0,6 havayolu seklindeydi. 1950 yilindan sonra en pahali tagima
tlrd olan karayolu tasimaciligini destekleyen politikalar, her hiikimet déneminde devam ederek
Turkiye’de ulasim karayoluna bagimli hale getirilmistir. Boylece gliniimiizde yurtici tasimacilik,
yikte %92 yolcuda %95 karayolu payi ile dengesiz, pahali ve sagliksiz bir yapiya dontismustiir. Bu
olumsuz gelisme sik sik glindeme getirilmesine ve diizeltilmesi konusunda olumlu izlenimler
verilmesine karsin, durum degismemektedir. Nitekim son on yillik dénemde ulastirma yatirimlari
icinde denizyolu payinin ortalama %2,4 oraninda olmasi bu durumu cok acik bir sekilde
gostermektedir.

Sinirlarin ortadan kalktigi, uluslararasi rekabetin yogun olarak hissedildigi denizyolu
tasimaciliginin temel elemanlari deniz araglari ve limanlardir. Yik ve yolcu tasimaciliginin hizl,
glvenli, konforlu ve ekonomik olmasi yaninda, cevreyi en az kirletmesi, yolcu-km ve ton-km



basina tikettigi enerjinin en az olmasi, bakim onarim kolayligi ve yatirim maliyeti ulastirma
trlerinin tercihinde 6zenle dikkate alinmasi gereken hususlardir. (Kaynak: T.C. Basbakanhk
Devlet Planlama Teskilati Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Denizyolu Ulasimi O.1.K.
Raporu)

Denizyollarinin uluslararasi kargo tasimaciligl alaninda tiim diinyada giglii bir hakimiyeti s6z
konusu olmakla birlikte yolcu tasimaciliginda denizyollari havayolu tasimaciliginin rekabet giicline
direnememis ve bunun sonucunda kitalararasi yolcu hatlari faaliyetlerinin durdurmak zorunda
kalmislardir. Bu stire¢ sonunda faaliyetine devam edebilen denizyolu hatlari, bélgesel hizmet
veren kiyi feribotlari, sehir ici ve sehirler arasi yolcu tasiyan yiksek hizli deniz otobdsleri ve
turistik amagh yolcu gemileridir. Geleneksel kitalararasi yolcu gemileri ise sahneden artik
cekilmislerdir. GUnlimizde artik denizyolu yolcu tasimaciligi yapan kuruluslar tarafindan ¢okga
tercih edilen deniz tasitlari olan deniz otobisleri ve feribotlar oldukga biiylk bir yelpazede
Uretilmektedirler. Bunlar, sehir ici trafikte, nehirlerde, kuzey Ulkelerindeki fiyortlarda yolcu
tasiyan kiclk deniz otobuslerinden uluslararasi ¢alisan ve 3000 yolcu ile 650 arag tasiyabilen
blyik Ro-Ro (Roll-on Roll-off) feribotlara kadar ¢ok biiytk farkhliklarla kargsimiza gikmaktadir.
Ozellikle ABD, Cin, Norveg, Japonya gibi bu tip deniz araglarina biyiik yatirimlarin yapildig
Ulkelerde filolardaki deniz tasiti sayilarinda, yillik bazda toplam tasinan yolcu sayilarinda ve bu
sektorin ekonomiye sagladigi katkilarda ulasilan rakamlar, ¢ok genis bir yatirim potansiyeline
sahip olmasina ragmen istanbul disina ¢ikildiginda heniiz cok ciliz denebilecek sayida seferler
yapilmakta olan lilkemizin de yakin bir gelecekte varmasi muhtemel seviyeler hakkinda acik
fikirler verebilecek boyuttadir. Asagidaki tablolar bize bu konuda kolay bir mukayese ve
muhakeme imkani vermektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’de kabotajda tasinan yolcu ve arag sayilari (Kaynak: T.C. Basbakanlik Denizcilik
Miistesarligi Deniz Ticareti Genel Miidiirlii§ii Deniz Ticareti Istatistikleri)

Yil Yolcu Sayisi % Artis | Arag Sayisi | % Artis
2006 135.348.554 7.773.689
2007 149.824.929 8.161.999
2008 151.645.639 8.866.797
2009 159.194.370 9.315.772
2010 155.172.103 21 9.400.735 68
2011 156.968.095 10.402.917
2012 159.076.921 10.710.645
2013 164.426.997 11.318.561
2014 161.048.004 12.166.505
2015 163.723.544 13.042.399




2015 yilinda kabotajda tasinan yolcu ve arag sayilari (Detayli bilgi Ek-K)

Bolge Yolcu Sayisi Arag Sayisi
istanbul Bolgesi 129.000.497 8.185.193
Marmara Havzasi 11.289.506 1.738.646
izmit Korfezi 578.222 -
Canakkale Bélgesi 8.751.083 2.578.353
Antalya Bélgesi 33.104 -
izmir Bolgesi 14.063.823 525.942
Van Goli 7.309 14.265
Toplam 163.723.544 13.042.399

Tablo 2: Diinyanin farkli cografi bélgelerinde (2009 yili rakamlari ile) tasinan yolcu ve arag sayilari (Kaynak:
IHS Fairplay OPTIMAR, Benchmarking Strategic Options for European Shipping and for the European

Maritime Transport System in the Horizon 2008-2018).

Bolge Yolcu Sayisi Arag Sayisi
Kuzey Amerika 298.015.700 74.365.602
Kuzey Avrupa 309.869.964 103.974.042
Akdeniz 433.861.663 35.715.027
Giineydogu Asya 892.806.201 34.757.180
Diger 41.513.685 3.825.735
Toplam 1.976.067.213 252.637.586

2015 yil rakamlarina gore llkemizde yolcu tasimaciliginda hizmet vermekte olan toplam 310
adet 150 GT Uzeri gemi bulunmakta olup bunlarin 43 adedi (38 adedi deniz otobsi, 5 adedi hizl
feribot) ylksek hizli yolcu gemisi tabir edilen tiptedir ve maalesef lilkemizde bu tip deniz
tasitlarinin insasi konusunda uzman bir kurulus bulunmadigindan, izmir Biyiiksehir Belediyesi icin
Yalova'da uretilen 10 adedi disinda bu aracglarin dnemli kismi yurtdisindaki tersanelere siparis
edilmek durumunda kalinmistir. 33 adedi istanbul bélgesinde ve Marmara havzasinda hizmet
vermekte olan bu araglarin da Bursa Bliylksehir Belediyesi kurulusu Budo tarafindan isletilen 4
adedi haricindeki toplam 29 adedi 2011 yilinda &zellestirilen IDO A.S. tarafindan isletilmekte olup
bu filo ile 2015 yili igerisinde yaklasik 13,1 milyon yolcu ve 1,33 milyon arag tasinmistir. Bu
bilgilerden hareketle, ylksek hizli yolcu gemilerinin denizyolu yolcu tasimaciligindaki etkinligi ve
gerekliligi ile Glkemiz denizyolu yolcu tasimaciliginin gelismeye acikhgi asikardir. Ozellikle Akdeniz
ve Karadeniz kiyilarimizda bu tiir deniz tasitlarinin kullanimi ile oldukga 6nemli gelismeler
kaydedilecektir. Nitekim 2011 Aralik ayinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan acilmis olan ve
rekabet kosullarinin olusmamasi gerekgesiyle iptal edilen ve 2012 yili Nisan ayinda yeniden
diizenlenen 15 adet deniz otobiisii alimi ihalesi de gelisimi ve sonuglari itibari ile bu durumu
desteklemektedir.

Sonug olarak tilkemiz denizyollarinda hizmet vermekte olan yiksek hizli yolcu gemilerinin sayisi
yakin bir gelecekte hizla artacak ancak maalesef lilkemizde gemi insaati sektoriinde bu konuda
uzmanlasmis, 6nci bir kurulus bulunmamasi nedeniyle bu gibi ihalelerin yurtdisindaki tersanelere
gitmesi kuvvetli bir olasiliktir. Oysaki 6zellikle Antalya Serbest Bolgesi icerisinde motor-yat
Uretimi Uzerine calisan tersanelerimiz gerek kompozit malzeme gerekse aliiminyum malzeme ile



govde Uretimi konusunda oldukga iyi yerlere gelmis olup Uretim kalitesi diizeyinde diinya tlkeleri
ile rahatlikla rekabet edebilecek seviyeye ulasmislardir. Hatta bu seviyesini gbvde insaati
alanindaki en ileri teknoloji olarak kabul géren karbon inflizyon yéntemiyle gévde Uretimi
yapabilecek diizeye getirmesi hi¢ de zor olmayacaktir. Gelinen noktada yat tretim sektorinin
her alaninda gayet iyi yetismis ve (iretim tecriibesi edinmis mihendis ve isgilerimiz mevcuttur.
Fazla bir yatirirma gerek duyulmadan, yalnizca personel takviyesi ile bu tip deniz araglarinin
Uretimini de rahatlikla yapabilecek durumda olan tersanelerimiz vardir ancak sektériin en ciddi
sorunu olan yonetimsel anlayis farkhliklari ve yetersizlikler gibi, mevcut yatirimcilarin bu deniz
tasitlarinin Gretimini yeterince karli gormemeleri gibi nedenlerle bu konuda bir gelisme
kaydedilmesi mimkiin gériinmemektedir. Bu anlamda sektore halen hizmet vermekte olan
muhendisler olarak bizler genel olarak gemi insaati sektériinde goze ¢arpan dinamik yatirnmci ve
yonetici eksikligi sikintisinin ¢6zim yolunda bu gorevlere bizzat talip olmayi gerekli gormekteyiz.
Sektoriin boyle bir atilima ihtiyac duydugu, yola cikis noktamiz olan deniz otoblisi Gretimi
meselesinden de acikca anlasilabilmektedir zira 6nemle dikkat cekmek istedigimiz bu durum,
bizce sektorin hantalligi ve hatta tikanmighiginin en somut 6rnegidir. Somut ihtiyag, teknolojiyi
yakindan takip eden, tlkemizin yetistirdigi degerlerin farkinda olan ve bunu kullanabilen,
potansiyelleri gorebilme ve buna gore strateji belirleyebilme yetenegine sahip, mali beklentiler
ve kaygilar kadar milli ve insani degerlere de 6nem veren, sektoriin icinden gelen sorumlu
kisiliklerin yatirimci ve yonetici olarak bu gorevlere talip olma cesaretini gdsterebilmeleridir.

1.2. Projenin Kisa Agiklamasi

Yukarida da deginildigi tGzere, tilkemizin milli sanayi atilimi agisindan da 6nem arz ettigini
disundigimuz yliksek hizli deniz otobsu ile hizh feribot Gretimi projemizin Antalya bolgesi
tekne ve yat Uretimi sektortindeki herhangi bir tersanede basarilabilmesi miimkindir. Ancak
oncelikle yatirimci profilindeki sorunlarin bdyle bir yeni girisime de yansimasinin engellenebilmesi
adina ve sonrasinda projenin ileriki etaplari igin planlanan hedeflerin basariminin saglanabilmesi
disiincesiyle bu girisimin mevcut yatirirmci iradesinin disinda, yeni ve dinamik bir yaklasimla, yeni
bir tesis yatirimi seklinde hayat bulmasinin ileriki stiregte yapilmasi planlanan atiimlar noktasinda
ve faaliyetlerin saglikh sekilde slirdirilebilmesi agisindan hayatiyet arz ettigine inanilmaktadir. Bu
hususta en ince ayrintisina kadar disunilerek eksiksiz ve uzun vadede de yiiksek lGretim
performansi saglanabilecek sekilde tasarlanmis olan tesisin genel yerlesim plani hazirlanmis ve
Ek-A’ da sunulmustur.

Yatirimin sekli, kisa stirede Uiretim asamasina ge¢ebilmek maksadiyla bolgede bulunan
tersanelerden birinin satin alinarak yeniden yapilandiriimasi seklinde de distindlebilir. Ancak bu
tersanelerin tamaminin Antalya Serbest Bolgesi icerisinde bulunmasi nedeniyle serbest
bolgelerde lretim prosedirlerine tabi olmalari, ilk etapta Gretiminin tamamini yurtici pazara
sunmay! hedefleyen tesisimiz icin dezavantaj teskil edecektir. Ayrica bu tersanelerin hig biri
Urettikleri tekneleri dogrudan kendi imkanlari ile suya indirme olanaklarina sahip degildir ve bu is
icin serbest bolge icerisinde yine bir 6zel sirket tarafindan isletilen, hizmet kapasitesi ve glvenligi
yetersiz kizak sistemini veya Antalya Setur Marina ¢ekek yerini kullanmak mecburiyetindedirler.
Bu sistemler, cogunlukla mono-hull yani tam boyuna oranla gévde genisligi fazla olmayan,
dolayisiyla mevcut indirme-cekme yapilarina uygun tekneler treten ve yillik tiretim adetleri cok
az olan tersaneler icin, sik sik yasanan operasyon sikintilarina ragmen tercih edilmis ve uzun yillar
kullanilmistir.



Planlanan tesis yatiriminin gergceklesmesi ile birlikte ilk asamada 24 metre tam boy ve 8 metre
govde genisligi olan katamaran tipi deniz otobuslerinin Uretilmesi 6ngdrilmektedir. Bu projeye
dair stil tasarimi ve genel yerlesim 6n galismalari yapilmis ve Ek-B” de sunulmustur. Bu projelerin
tamamlanmasi ile indirme-cekme operasyonlari igin serbest bolge icerisinde ve marinada mevcut
olan sistemler ihtiyaci karsilayabilecek durumda olmakla birlikte yillik operasyon adetlerinin
artacagi ve govde genisliginin 10 metrenin lizerine ¢ikacagl durumlarda yetersiz kalacaklari ve bu
operasyonlarin maliyetinin hayli yiiksek rakamlara ulasacagi asikardir. Uretime baslanmasindan
hemen 2-3 yil sonrasinda yasanacak bu sikintilarin 6niine gegilmesinin en saglikli yolu, tesisin
indirme-gcekme operasyonlarini kendi imkanlari ile yapabilmesine olanak saglayacak bir konuma
yani kiylya kurulmasi olacaktir. Bu sekilde tesis kendi ihtiyaglari dogrultusunda, mevcut
olanlardan ¢ok daha etkin ve hizli operasyon yapabilecegi bir sistem kurabilecek ve bu islemleri
daha glivenli ve daha ekonomik sekilde gerceklestirebilecektir. Bu ¢alismalar igin 6zel olarak insa
ettirilecek olan gemi asansori sistemine dair bilgi Ek-L” de sunulmusgtur. 85 metre boyunda 28
metre genisliginde bir platforma sahip olacak 1800 ton kaldirma kapasiteli bu sistem sayesinde,
tesiste 90 metre tam boy ve 25 metre genislige kadar deniz tagitlarinin tGretimi
gerceklestirilebilecek ve indirme-cekme operasyonlari kolaylikla yapilabilecektir. Ayrica faaliyete
gecmesiyle birlikte, blinyesinde tesis edecegi Ar-Ge laboratuvarinda ve model deney
havuzlarinda zaman kaybetmeksizin yapmaya baslayacagi calismalar ile 6ncelikle yeni gévde
yapilari, akabinde 6zellikle ana makineler ve sevk sistemleri konularinda yeni teknolojiler
gelistirmek suretiyle daha hizl, daha hafif, daha ekonomik, daha glivenli, daha konforlu ve
manevra kabiliyeti daha yliksek deniz araglari Gretmeyi hedefleyen tesis, sahip oldugu bu 6nemli
imkanlar sayesinde milli degere sahip ve stratejik nitelik tasiyan arastirma ve gelistirme
calismalarina 6nemli katkilar saglayabilecektir.

Antalya, yetismis isglici potansiyelinin yani sira cografi konumu ve kiyi seridinin uzunlugu itibari
ile boyle bir tesis yatirrminin tiim hayati gereksinimlerine cevap verebilecek niteliklere sahip bir
bolgedir. Sehir merkezine yakin kiyi seridinin ¢ogunlukla turizme hitap eden tesislerce
kullanilmasina ragmen gerek Kemer ilgesine gerekse Manavgat ilgesine dogru merkezin disina
cikildikga tesisin kurulmasi elverisli alanlarinin mevcut oldugu goérilmektedir (Ek-C: Antalya Sehir
Merkezi ve Cevresinde Tesisin insaatina Elverisli Bélgeler). Ancak bu alanlarin miilkiyet durumlari
ve cevresel etki degerlendirmeleri, yatirim icin gerekli olan maddi kaynagin saglanmasini
miuteakip 6ncelikle arastiriimasi gereken unsurlardir. Sehir merkezine olan yakinliklari nedeniyle,
ki bu nitelikli isgliclintiin kurulacak yeni tesiste uygun kosullarda istihdami agisindan 6nemlidir, ilk
olarak agirlik verilmesi distnilen bu alanlardan olumlu sonug alinamamasi durumunda da T.C.
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nca hazirlatilan Tirkiye Tersaneler Master Plani
Projesi (TURKTERMAP) cercevesinde Bati Akdeniz tersane yatirim bélgesi olarak belirlenmis olan
Manavgat ilcesi istenen 6zelliklerde arsanin kolaylikla bulunabilecegi bir bélge olarak alternatif
teskil etmektedir.

1.3. Ar-Ge GCalismalari

Tesis, faaliyete gecmesiyle birlikte zaman kaybetmeksizin yapmaya baslayacagi calismalar ile
oncelikle yeni govde yapilari, akabinde 6zellikle dizel-elektrik, paralel hibrit, CNG yakitli, hidrojen
yakith ana makineler ve alternatif sevk sistemleri konulari lizerinde yogunlasmak suretiyle hizli,
hafif, ekonomik, manevra kabiliyeti yliksek deniz araclari iretmeyi hedeflemektedir. Deniz
ulasiminda hizin 6nemi, sektordeki isletmeci kuruluslarin uzun yillar gosterdigi dirence ragmen
son yillarda daha fazla hissedilmeye baslanmis ve artik daha yiiksek servis hizlarinda hizmet
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verebilen tasitlar tercih edilmeye baslanmistir. Mevcut durumda siklikla gortlen, 35-40 deniz mili
servis hizlarinda hizmet verebilen deniz otobusleri ve feribotlarin yani sira artik 50-55 deniz mili
hizlara ulasabilen tasitlarin kullanimina da baslanmistir. Giiniimizde teknolojinin geldigi noktada
bu nitelikteki bir deniz tasitinin Giretimi ¢cok kolaylasmis ve ekonomik, konforlu ve giivenli bir
sekilde isletilmesi de gayet miumkiin hale gelmistir. Hatta bu hizlarin daha da gelistirilmesi
amaciyla ¢calismalar yapilmakta, 70 deniz miline ¢ikabilecek tasitlarin projeleri hazirlanmaktadir.
Zira Ozellikle havayolu ulagimi alaninda yasanan gelismelerle rekabet edebilmek ancak ve ancak
deniz otobduslerinin servis hizlarinin iyilestirilmesi ile miimkiin olacaktir. Bu sayede denizyolu
ulasimi, glivenlik, ekonomi ve konfor gibi avantajlarinin yaninda hiz konusundaki eksikligini de
telafi ederek pek ¢ok gilizergahta karayoluna goére de tercih edilebilir hale gelecektir. Tesisin
kurulus amaglarindan biri ve en 6nemlisi de, dliinyada hali hazirda yapilmakta olan bu ¢alismalara
katilmak, hatta zaman igerisinde bu ¢alismalara dncuiliik eden bir marka haline gelebilmektir. Bu
amaglarla blinyesindeki tasarim ofisinde tasarim ve muhendislik ¢alismalari yapilan yeni araglarin
Olcekli modelleri, tesis edilecek Ar-Ge laboratuvarlarinda en blyugii 100 metre boyunda 5 metre
genigliginde ve 3 metre derinliginde olmasi planlanan deney havuzlarinda test edilmek suretiyle
en diisiik hata paylariyla gelistirilebilecektir. Bu suretle kusursuz hale getirilecek yeni tasarimlarin
Uretimlerine baslanacak, belli iretim asamalarinda gemi asansoru ile denize indirilip deniz
tecriibeleri yapilarak tekrar tesise alinabilecek, blyik hassasiyet ve titizlikle takip edilecek bu
prosesler neticesinde kusursuz bir Gretim kalitesi de saglanabilecektir. Bu anlamda, hem
Ulkemizde ilk kez bir tersanede kurulacak olan ve en biiylk platforma sahip sistem olma 6zelligini
taslyacak olan gemi asansori sisteminin, hem de istanbul Teknik Universitesi Ata Nutku Gemi
Model Deney Laboratuari’ndaki havuzlarin ardindan ikinci, 6zel sektoriin ise ilk deney havuzlari
olacak model deney havuzlarinin tesis icin de, gemi inga sanayimizin gelisimine yapacagi katki
nedeniyle tlkemiz icin de 6nemi ¢ok blyuktlr. Asagidaki tabloda bu cercevede yapilmasi
planlanan galismalara dair genel bilgiler verilmistir.

Tablo 3: Gemi insa konusunda ¢alisiimasi planlanan bazi Ar-Ge projelerinin 6zellikleri ve hedefler.

Sevk Hiz
Tam Boy | Govde Tipi | Govde Yapisi Makine Tipi Sistemi Hedefi Kapasite
24 metre Konsept Karbon Kompozit | Dizel Yakitli Volvo IPS 50 knot | 130 yolcu
24 metre Konsept Karbon Kompozit | Hidrojen Elektrik | Su Jeti 50 knot | 130 yolcu
24 metre Katamaran Karbon Kompozit | Elektrik Saft-Pervane | 15knot | 130 yolcu
42 metre Katamaran Karbon Kompozit | Dizel Hibrit Saft-Pervane | 30 knot | 500 yolcu
42 metre Katamaran Karbon Kompozit | Hidrojen Elekirik | Su Jeti 50 knot | 500 yolcu
42 metre Trimaran Karbon Kompozit | Hidrojen Elekirik | Su Jeti 70 knot | 500 yolcu
90 metre Trimaran Alliminyum Hidrojen Elektrik | Su Jeti 70 knot | 1200 yolcu-250 arag

Bununla birlikte gemi insa konusu disinda, deniz ile ilgili her alanda arastirma ve gelistirme

calismalari yapacak olan tesis, temiz ve yenilenebilir enerji tiretiminde denizlerden yararlanma

konusunda mevcut teknolojilerin arastiriimasi ve yeni metotlarin gelistirilmesi; agir deniz

sartlarinda arama-kurtarma faaliyetlerinde kullanilabilecek ve ayrica askeri amaclara da hizmet

edebilecek insansiz deniz tasitlarinin ve denizaltilarin gelistirilmesi; acil durumlarda hizl ve
kontrolli dalis yaparak su altinda da ilerleyebilen deniz tasitlarinin gelistirilmesi; radara

yakalanmayan yapilar ve teknikler konusunda calismalar yapilmasi; metallerin deniz suyunun
asindirici etkisine mukavemetinin arttirilmasini saglayacak teknikler konusunda arastirmalar
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yapilmasi; nano-teknoloji alaninda yapilan ¢alismalari arastirarak deniz tasitlarina uygulamak
suretiyle yakit ekonomisi, dayaniklilik, hafiflik gibi konularda daha etkin sonuglar elde etmek
amaciyla ¢alismalar yapilmasi ile edinecegi deneyim, birikim ve teknolojik gelisim sayesinde
diinyada bir marka haline gelmeyi hedeflemektedir. Arastirma ve gelistirme programi kapsamina
alinmasi kabul edilen her proje icin baslangi¢ safhasinda 1.000.000 TL bitce tahsis edilecek,
¢alismalarda elde edilen sonuglarin basari oranina gére projelerin bltgeleri arttirilacak veya
azaltilacaktir.

2.  Yatirnmin Niteliginin Agiklanmasi

Projenin finansmaninin devlet tarafindan saglanan, yatirim tesvik yasalari kapsamindaki
kaynaklardan temin edilmesi planlanmaktadir. Projenin blyuklUgl, hassasiyetleri ve stratejik
boyutu dikkate alindiginda 6zel finans kuruluslarindan saglanabilecek krediler veya yabanci
kaynaklarla ortaklik yoluna gidilmesi gibi alternatif finansman yontemleri degerlendirilmemis
olup, boyle bir projenin yiizde yiz basariya ulasmasinin ancak ve ancak devletin dogrudan
destegiyle mimkin olabilecegine inaniimaktadir.

3. Finansal Analiz

3.1. Yatirnm Tahmini

Projenin finansmani igin, devlet yatirim tesviki olanaklarinin arastiriimasinin daha gergekgi oldugu
duslincesiyle, projenin ilk etap maliyet kalemi olarak karsilasilacak yer tahsisi bahsi de, uygun
hazine arazileri tGizerine kiralama yéntemiyle ¢6zlilmeye ¢alisilacaktir. Bunun miimkiin olmadigi
durumda, yaklasik 21.000 m?’ si kapali olmak lizere 50.000 m? tiretim alani ihtiyaci olan projenin
ylzde yliz basariya ulasmasi icin 6n kosul olan kiytya kurulum zorunlulugu, ciddi bir maliyet
artisini da glindeme getirecektir. Bu maliyet, kuvvetli bir olasiliktir ki, ancak Manavgat bolgesi
degerlendirilerek minimum seviyelere indirilebilecektir fakat yine de en dislik seviye olarak 30-
35 milyon TL gibi rakamlara ulasacaktir. Bu agidan bir mukayese olanagi saglamasi diislincesiyle
ve tim olumsuzluklarina karsin ekonomik bir alternatif teskil etmesi bakimindan Antalya Serbest
Bolgesi icerisinde tesisin kurulmasina uygun biyuklikte arazilere dair bilgi iceren bir dokiiman
Ek-D’ de sunulmustur. Yer tahsisi asamasini miteakip derhal etit-mimari proje ¢alismalarina
baslanacak, arazi diizenlemesi ve santiye kurulumu ile birlikte tesisin insasina iliskin calismalar
organize edilecektir. insaat ve kurulum calismalari 12 aylik bir periyotta tamamlanarak iiretime
baslayabilecek duruma getirilmesi planlanan tesisin toplam sabit yatirimlar titizlikle
hesaplanarak Tablo 4’ de 6zetlenmis, kalem detaylari asagida ve Ek-E’ de agiklanmistir.
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Tablo 4: Tesis insaati sabit yatirim tutarlar.

Arazi kiralanmasi durumunda sabit yatirim tutarlari.

Yatiim Harcamasi Kalemi (*) Tutari
Fabrika Bina ingaati Giderleri 20.400.000
indirme-Cekme Sistemi Makine ve Teghizatlari 48.120.000
Fabrika Makine ve Teghizatlari 4.960.000
Uretim Makine ve Teghizatlari 3.800.000
Demirbaslar 1.450.000
Tasit Araglari 2.190.000
ithalat ve Glimriikleme Giderleri 520.000
Montaj Giderleri 440.000
Tasima ve Sigorta Giderleri 270.000
Genel Giderler 350.000
Diger Giderler 700.000
Toplam (TL) 83.200.000

Arazi satin alinmasi durumunda sabit yatirim tutarlari.

Yatinm Harcamasi Kalemi (*) Tutari
83.200.000
Arsa Bedeli 35.000.000

Toplam (TL) | 118.200.000

* Tabloda belirtilen harcama kalemlerinin detayl agciklamalari agsagida belirtildigi gibidir.

1.Arsa Bedeli: Manavgat Tersaneler Bélgesi ortalama arsa birim fiyati ile 50.000 m? arsa alani ¢arpilarak
bulunmustur.

2.Fabrika Bina Insaati Giderleri: Yatirima ait etiit, proje, jeolojik etiit raporu, CED raporu alma masraflari, yapi
denetim firmalariyla ilgili ekonomik ve teknik arastirma masraflari, yatirim dénemi ve isletmeye alma sirasinda
ihtiya¢ duyulacak kontrolliik, miisavirlik, egitim vb. konularda yapilacak harcamalar, gerekli kazi ve dolgu ¢alismalari,
istinat duvarlari, santiye tesisleri, servis yollari, kanalizasyon, aplikasyon vs ile ilgili éngériilen harcamalar, ulastirma
icin gerekli i¢ yollar, peyzaj, bahge duvari v.b. isler dahil olmak ilizere, tiim bina, insaat giderleri dikkate alinmistir.

3. indirme-Cekme Sistemi Makine ve Teghizatlari: Dékiimii Ek-E’ de belirtilmistir.

4. Fabrika Makine ve Techizatlari: D6kiimii Ek-E’ de belirtilmistir.

5. Uretim Makine ve Teghizatlari: D6kiimii Ek-E’ de belirtilmistir.

6.Demirbaslar: D6kiimii Ek-E’ de belirtilmistir.

7.Tasit Araglari: D6kiimii Ek-E’ de belirtilmistir.

8.ithalat ve Giimriikleme Giderleri: ithal makine-ekipman ve mallarin ithalati ile ilgili masrafiar belirtilmistir. Toplam
makine ve ekipmanin yaklasik %30’unun ithal edilecedi éngériilerek hesaplanmistir.

9.Montaj Giderleri: Makine ve techizatlarin montajlari ile ilgili tiim masraflara dair ortalama bir deger olarak toplam
makine-teghizat giderinin %5’ i alinmistir.

10.Tasima ve Sigorta Giderleri: Tasima ve sigorta giderlerine dair ortalama bir deder olarak toplam makine-techizat
giderinin %3’ i alinmistir.

11.Genel Giderler: Basta yatirim dénemi finansman giderleri olmak lizere gesitli fon, vergi v.b.masraflar bu harcama
kaleminde gdsterilmistir.

12.Diger Giderler: Basta yatirim dénemi maas giderleri olmak (izere tesis insaat, donatim ve yapilandirma siirecinde
gérevlendirilecek personele ait masraflar bu harcama kaleminde gdsterilmistir.
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Kisa ve uzun vade hedefler dogrultusunda yapilan stratejik planlamaya maksimum diizeyde sadik
kalinarak kurulacak tesiste istihdam edilecek personelin belirlenmesi ve gérevlendirilmesi, s6z
konusu hedeflerin basariya ulasmasi istikametinde, Gnem verilmesi ve hassas davranilmasi
gereken diger bir faktordir. Yatinnmin finansal blylklGgu, ilkesel ve ticari hedeflerinin ciddiyeti,
gorevlendirilecek idareci kadrosunun ve istihdam edilecek iretim kadrosunun titizlikle
belirlenmesini gerektirmektedir. Ozellikle ydnetim kademelerindeki ve tiretim kisimlarindaki
kritik pozisyonlarda gorevlendirilecek personelin tecriibeli, donanimli, hizmet kalitesi ylksek
kisiler olmasi sarttir. Uretim kisim ve atélyelerinde calistirilacak diger personel, bu kisilerin
raporlari dogrultusunda belirlenerek istihdam edilecek ve yine bu kisilerin kontrolorligi altinda
egitimleri ve gelisimleri gbzetilerek hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu sistemle olusturulmasi
planlanan yonetim ve lretim kisimlari istihdam verileri su sekilde olacaktir.

Tablo 5: Yatinnm hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulacak istihdam verileri.

Boliim Personel Sayisi
Yonetim 25
Ar-Ge/Tasarim ve Miihendislik Ofisi 16
Proje Ofisi 22
idari Ofis 14
Marangoz Ekibi 16
Kompozit Ekibi 16
Metal Ekibi 15
Mekanik Donatim Ekibi 17
Teknik Sistemler Ekibi 18
ic Dekorasyon Ekibi 13
Boya Ekibi 11
Uretim Destek Ekibi 8
Hizmet Ekibi 19
Toplam 210

Bu tabloda 6ngoriilen veriler, tesisin kapasitesinin tamamini kullanabilecegi sekilde bir tGretim
planlamasinin yapilmis olmasi ve bu plan dogrultusunda her retim yilinda dért deniz otobdisti ile
bir motor-yat olmak lzere bes projenin es zamanh olarak yiritildigi durumda ihtiya¢ duyulacak
toplam personel sayisina istinaden belirlenmistir. Tesisin Gretime ge¢cmesi ile birlikte personel
alimlari asamali olarak gergeklestirilecek, bu sayede atil kapasite sorununun 6niline gegilecektir.
Bu plan dogrultusunda personel alimlari bes asamada gerceklestirilmis olacaktir:

1. Uc Aylik Dénem: Tesis insaatinin tamamlanmasi ve atélyelerin tiretim organizasyonlarinin
yapilarak Uiretime hazir hale getirilmesi. ilk iki projenin miihendislik-tasarim ve planlama
calismalarinin tamamlanmasi ve tekne kaliplarinin insasi. Es zamanli olarak gerekli Giretim
malzemesinin tedariki ve gévde lretimine baslanmasi. Ar-Ge ekibinin yeni tasarimlar ve
teknolojiler lzerine planlanan ¢alismalarina baslamasi. Bu dénemde ihtiya¢ duyulacak
personel sayisi 70 olup bu personel tesisin ¢ekirdek kadrosunu teskil edecektir. (Ek-F: Yatirim
Hedefleri Dogrultusunda istihdam Edilecek Personele Ait Bilgiler)
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2. Uc Aylik Dénem: Projelerin gévde (iretiminin tamamlanmasi. Satis-pazarlama calismalarina
baslanmasi. Bu donemde ihtiyag¢ duyulacak toplam personel sayisi 100 olup gerekli ek
istihdam saglanacaktir.

2. Alti Aylik Dénem: Govde insaatlari tamamlanan projelerin donatim g¢alismalarina
baslanmasi. Siparisi alinacak yeni deniz otoblisii projelerinin yani sira Uretim zincirinin
devamliligina katkida bulunacak ve tesisin karlilik oranini yikseltmesini saglayacak bir motor-
yat projesinin satisinin yapilmasi. Bu projelerin tasarim-muhendislik ¢alismalarinin bitirilerek
govde Uretimine baslanmasi. Bu donemde ihtiya¢ duyulacak toplam personel sayisi 130 olup
gerekli ek istihdam saglanacaktir.

2. Bir Yillik Dénem: Uretimi tamamlanan ilk 24 metrelerin denize indirilmesi. Gévde insaatlari
tamamlanan yeni deniz otoblsu projelerinin donatim ¢alismalarina gegilmesi. Motor-yat
projesinin gévde insaatinin bitirilmesi. Satisi gergeklestirilecek yeni projelerin tasarim-
muhendislik calismalarinin bitirilerek gévde Uretimine baslanmasi. Bu donemde ihtiyag
duyulacak toplam personel sayisi 160 olup gerekli ek istihdam saglanacaktir.

3. Bir Yillik Dénem: Uretimi tamamlanan deniz otobiisii projelerinin denize indirilmesi. Gévde
insaatlari tamamlanan motor-yat projesinin ve yeni deniz otobisu projelerinin donatim
calismalarina gegilmesi. Uretim zincirinin bu formasyonda devaminin saglanmasi. Bu
donemde ihtiyac¢ duyulan toplam personel sayisi 210 olup gerekli ek istihdam saglanacaktir.

Bu Ug¢ yilhk siire¢ sonunda tesis planlanan ideal kadrosunu olusturmus olacaktir. Ek-F’ de bu
istihdam planinin detaylari finansal boyutu ile birlikte ele alinmistir. Bu veriler degerlendirilerek
Tablo 6’ da 6zetlenmis olan rakamlar, tesisin yatirim planlamasina dahil edilmesi distnlen g
yillik toplam personel giderlerini ortaya koymaktadir. Bu rakamlar ayrica tesisin yillik gelir
hedeflerinin belirlenmesinde de énemli olacaktir. 5084 sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tegviki
Hakkinda Kanun uyarinca, gemi insaati ile ilgili komple yeni yatirimlarda isletmeye gecis
tarihinden itibaren saglanan istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin
asgari licrete tekabul eden kismi (2017 yili icin brit asgari ticret olan 1.777,5 TL lizerinden %20,5
isveren payi hesaplanirsa, bu miktar 364,4 TL’ dir) l¢ yil boyunca hazine tarafindan
karsilanmaktadir. Ayrica 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 81.
maddesi uyarinca 6ngorilen 5 puanlik sigorta prim indiriminden de yararlanilabilecegi
duslintlerek hesaplanan saglanabilecek toplam tesvik miktari tabloda belirtilmistir.

Tablo 6: Toplam yatirim maliyeti hesabina dahil edilecek personel giderleri kalemi. Ek-F’ de agiklanan
istihdam plani esas alinarak hesaplanmistir.

Sigorta Toplam Tesvik | ikramiye | Toplam

Yatirm Harcamasi Kalemi Briit Ucret | Primleri Tutar Tutan [ Prim Gider

1. Ug Aylik Dénem Personel Giderleri 1.497.090 336.850 1.833.940 151.380 1.682.560
2. Ug Aylik Dénem Personel Giderleri 2.100.140 472.530 2.572.670 214.320 2.358.350
2. Alti Aylik Dénem Personel Giderleri 5.208.470 | 1.171.900 6.380.370 544.650 791.330 6.627.050

2. Bir Yillik Dénem Personel Giderleri 13.245.360 | 2.980.210 | 16.225.570 | 1.361.900 | 1.184.160 16.047.830

3. Bir Yillik Donem Personel Giderleri 18.072.910 | 4.066.410 | 22.139.320 | 1.821.910 | 3.631.290 | 23.948.700

Genel Toplam (TL) | 40.123.970 | 9.027.900 | 49.151.870 | 4.094.160 | 5.606.780 | 50.664.490
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Esas itibari ile kar-zarar degerlendirmesi yillik gelir-gider tablolarindan ziyade proje bazli
hesaplamalara gore dogru sonug veren tersane yatirimlarinda personel giderleri de isgilik maliyeti
adi altinda proje maliyetlerine yansitildigindan bdyle bir yillik gelir hedeflemesi tabiri cok gercekgi
olmamakla birlikte bu tablodaki istihdam gideri rakamlarina ve Tablo 7’ deki ve Ek-G’ deki 24
metre deniz otoblisli projesinin maliyet verilerine gore, tesisin zarar eden bir kurulus olmaktan
cikabilmesi, minimum diizeyde karla satis yapildigi varsayimiyla her yil icin bu 6zellikte 4 adet
deniz otobisiniin Gretimini ve teslimatini basariyla gerceklestirmesi ve 4 adet yeni siparis almasi
ile mimkiin olabilecektir. Bu noktada 6zellikle dikkate alinmasi gereken dnemli unsur, Gretim
stratejisidir. Soyle ki, tesis esasen faaliyetini ikinci 1 yillik donemde yapacag istihdam artirimi
neticesinde ulasacagi 160 kisilik kadrosu ile yilda 4 adet 24 metre deniz otobisi insasini
gerceklestirerek pekala stirdurebilecektir. Ancak bu yapidaki bir Gretim ekibi ile tesis
kapasitesinin ¢ok altinda kalacak, tretim gesitliligi ve esnekligine sahip olamayacak, gelebilecek
daha nitelikli ve farkh deniz tasiti taleplerine cevap verebilmek igin yine personel istihdamina
yonelmesi gerekecektir. Oysa tesisin stratejisi, her nitelikte ve ebatta ticari ya da 6zel deniz
tasitinin Gretimini gerceklestirebilecegi kadroyu olusturarak uygulayacag aktif satis politikasi ile
bu kadrosunu atil birakmaksizin her talebe kolayca cevap verebilecegi bir yapida faaliyetini
surdirmek olacaktir. Nitekim bu yapisiyla tesis, hedeflenen tretim kalite standardinin
yakalanacagi diisuinilen 2-3 yillik siire¢ sonunda hem arag hem yolcu tasiyabilen hizh feribot
Uretimi ve gelisim slirecinin tamamlanmis olacagi distinilen 5-6 yillik siire¢ sonunda Glkemizin
askeri ihtiyaglarina da hizmet verilmesini saglayacak hamleleri yaparak askeri amagl gemi tretimi
konularinda da ¢alismalara baglayacaktir.

Bu anlamda tesis kurulus felsefesine paralel olarak liretim yelpazesini genis tutmak, kapasite
kullanimi problemi yasamamak, gelir kalemlerini gesitlendirmek hedefleriyle motor-yat tiretimi
konusunun da bir an 6nce faaliyete gecmesinin gerekliliginden hareketle ilk olarak 34 metre yari
deplasman bir projeye hayatiyet kazandiracaktir. Tasarim calismalarina ikinci 3 aylik dénemde
baslanmasi planlanan bu projeye dair hazirlanan tahmini maliyet verileri Tablo 8’ de ve detaylari
Ek-H’" de agiklanmistir.

Tablo 7: Tesisin faaliyete gegmesini takiben ilk etapta liretimine baslanacak 24 metre deniz otobiisii
projesinin maliyet verileri. Gider kalemleri Ek-G’ de detayli olarak aciklanmustir.

Gider Kalemi (24m Deniz Otobiisii Projesi) Tutari
Malzeme Giderleri (Kompozit gévde) 4.190.000
Miihendislik-scilik Giderleri 3.270.000
Genel Giderler 530.000
Sabit Giderler (Amortisman ve isletme giderleri) 3.692.000
Toplam (TL) 11.682.000
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Tablo 8: Uretim zincirinin devamliligina katkida bulunacak ve tesisin karlilik oraninin yiikseltilmesini
saglayacak 34 metre motor-yat projesinin maliyet verileri. Gider kalemleri Ek-H’ de detayli olarak
aciklanmustir.

Gider Kalemi (34m Motor-Yat Projesi) Tutari
Malzeme Giderleri (Kompozit gévde) 11.645.000
Miihendislik-isgilik Giderleri 5.975.000
Genel Giderler 3.120.000
Sabit Giderler (Amortisman ve isletme giderleri) 5.000.000
Toplam (TL) 25.740.000

Ozetle, kurulacak olan tesisin éncelikli hedefi, ilk 3 yillik siiregte tiretiminin siirekliligini
saglamaktir. Bu hedefin basarimi igin esas olan finansal yatirim tutari, yukarida detaylandiriimig
olan gider kalemlerinin birlestirilmesiyle Tablo 9’ da hesaplanmistir. Bu siire¢ sonunda tesisin
oncelikle yurticinden ve dahi yakin cografyadaki yabanci lilkelerden alacagi siparislerle kisa ve
orta vade Uretim planlamalarini da netlestirmis olacagi distnilmektedir.

Tablo 9: Projenin toplam yatirim tutarlari.

Arazi kiralanmasi durumunda toplam yatirim tutari.

Yatirnm Harcamasi Kalemi Tutan
Tesis insaati Sabit Yatirim Tutari 83.200.000
24m Deniz Otobiisii Projesi Yatinim Tutari (2 adet - Isgilik ve sabit giderler haric) 9.440.000
34m Motor-Yat Projesi Yatinm Tutari (isgilik ve sabit giderler haric) 14.765.000
Ug Yillik Personel Giderleri Toplami (Tablo 6) 50.664.490
Ug Yillik isletme Giderleri Toplami (Tablo 12) 8.204.000
Ug Yilik Ar-Ge Programlari Biitge Tahsisi (10 proje x 1.000.000 TL) 10.000.000
Toplam (TL) 176.273.490

Arazi satin alinmasi durumunda toplam yatirim tutarlari.

Yatirm Harcamasi Kalemi Tutan
Arsa Bedeli 35.000.000
Tesis insaat Sabit Yatirim Tutari 83.200.000
24m Deniz Otobiisii Projesi Yatirim Tutari (2 adet - Isgilik ve sabit giderler haric) 9.440.000
34m Motor-Yat Projesi Yatiim Tutari (isgilik ve sabit giderler haric) 14.765.000
Ug Yilik Personel Giderleri Toplami (Tablo 6) 50.664.490
Ug Yillik isletme Giderleri Toplami (Tablo 12) 8.821.000
Ug Yillik Ar-Ge Programlari Biitge Tahsisi (10 proje x 1.000.000 TL) 10.000.000
Toplam (TL) | 211.890.490
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3.2. Amortismanlar

Arsa bedeli harig tesisin sabit yatirimlari igcin uygulanacak amortisman orani proje basina % 3,85
olarak dngoérilmaistir. Bu sekilde tesis yapimina harcanan sabit yatirim tutari 26. proje ile birlikte
amorti edilmis olacaktir. Uglincii Giretim yilinin basinda yapilacak ek istihdam ile tesisin yilda 4
adet 24 metre deniz otobuisu ile 1 adet 34 metre motor-yat projesinin Gretimini basariyla
gerceklestirebilecek seviyeye gelecegi distintldiigiinde altinci Giretim yilinin sonunda tesis sabit
yatirim maliyetinin tamamini gikarmis olacaktir. Her bir projeye sabit gider kalemi olarak
eklenecek amortisman tutari, sabit yatirimlar toplami 83.200.000 TL (izerinden 3.200.000 TL
olarak hesaplanmistir. Tesisin kurulacagi arsanin da satin alinmis olmasi halinde, her bir projeye
sabit gider kalemi olarak eklenecek amortisman tutari sabit tutularak oran % 2,71 olarak kabul
edilecektir. Bu durumda toplam sabit yatirim tutari 37. proje ile birlikte dokuzuncu Gretim yilinda
amorti edilmis olacaktir.

Tablo 10: Proje basina %3,85 amortisman orani ile sabit yatirimlarin geri déniisii. Arsa bedeli hari¢
tutularak sabit yatirnmlar toplami 83.200.000 TL lizerinden hesaplanan amortisman tutari 3.200.000 TL’
dir.

24m Deniz Otobiisii 34m Motor-Yat
Adet Amortisman Adet Amortisman Toplam
1. Uretim Yili 2 6.400.000 6.400.000
2. Uretim Yl 4 12.800.000 12.800.000
3. Uretim Yili 4 12.800.000 1 3.200.000 16.000.000
4. Uretim Yili 4 12.800.000 1 3.200.000 16.000.000
5. Uretim Yili 4 12.800.000 1 3.200.000 16.000.000
6. Uretim Yl 4 12.800.000 1 3.200.000 16.000.000
Toplam (TL) 22 70.400.000 4 12.800.000 |  83.200.000

Tablo 11: Proje basina %2,71 amortisman orani ile arsa bedeli dahil tiim yatirimlarin geri déniisii. Toplam
yatirim tutar1 118.200.000 TL iizerinden hesaplanan amortisman tutari yaklasik 3.200.000 TL’ dir.

24m Deniz Otobiisii 34m Motor-Yat
Adet Amortisman Adet Amortisman Toplam

1. Uretim Yili 2 6.400.000 6.400.000
2. Uretim Yili 4 12.800.000 12.800.000
3. Uretim Yili 4 12.800.000 1 3.200.000 16.000.000
4. Uretim Yili 4 12.800.000 1 3.200.000 16.000.000
5. Uretim Yili 4 12.800.000 1 3.200.000 16.000.000
6. Uretim Yili 4 12.800.000 1 3.200.000 16.000.000
7. Uretim Yili 4 12.800.000 1 3.200.000 16.000.000
8. Uretim Yili 4 12.800.000 1 3.200.000 16.000.000
9. Uretim Yili 1 3.200.000 3.200.000

Toplam (TL) 3 99.200.000 6 19.200.000 118.400.000
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3.3.  Yillik isletme Giderleri

Yatirimin isletme giderlerinin tesisin istihdam planina uygun sekilde Tablo 12’ de ve Ek-)’ de
detaylh olarak agiklandigi Gizere gergeklesecegi 6ngorulmustir. Yemek, servis, 1sitma, temizlik,
fabrika bakim giderleri, tiretim makinelerinin bakim masraflari, satis ve pazarlama giderleri gibi
isletme giderleri gz 6niinde bulundurularak hesaplamalar yapilmistir. Burada tesisin arsa tahsisi
konusuna tekrar parantez agmakta fayda gortlmektedir. Zira Ek-J’ de belirtilen detay verilerde
gorilecegi lzere, tesisin Manavgat bolgesinde arsa satin alinarak kurulmasi durumunda yillik
isletme giderleri icerisinde en blyik kalemi personel servisi hizmeti teskil edecektir. Oysa Ek-C’
de belirtilmis olan 1,2,3 ve 4 no’ lu mevkilere benzer sekilde sehir merkezine yakin bir hazine
arazi tahsis edilebilmesi halinde bu kalem ciddi oranda dusurilebilecektir. Bu durumda yillik
isletme giderleri de ayni miktarda azalmis olacaktir. Bu noktada su hususa da deginmek gerekir ki
yer tahsisi asamasi uygun hazine arazisi kiralanarak ¢6ziilebilirse bunun yillik giderlere etkisi
oldukga diislik kalmakla birlikte bu durumun sabit yatirim tutarini disiirmede etkisi ciddi
olacaktir. Zira yillik arsa kirasi yaklasik 344.800 TL civarinda olacakken béyle bir arsanin satin
alinmasi halinde 6denecek tutar Tablo 4’de belirtildigi gibi 35.000.000 TL civarinda
sekillenecektir. (Yillik kira tutari, Antalya Serbest Bélgesi’'nde uygulanan 2.42 $/m? yillik kira
bedeli esas alinarak hesaplanmistir).

Tablo 12: Tesisin li¢ yillik genel giderleri. Gider kalemleri Ek-J’ de detayli olarak agiklanmistir.

Arazi kiralanmasi durumunda olusacak genel giderler.

isletme Gideri
Faaliyet Donemi Personel Sayis Toplami
1. Ug Aylik Dénem 70 577.000
2. Ug Aylik Dénem 100 476.000
2. Alti Aylik Donem 130 1.122.000
2. Bir Yillik Dénem 160 2.754.000
3. Bir Yilik Dénem 210 3.275.000
Genel Toplam (TL) 8.204.000
Arazi satin alinmasi durumunda olusacak genel giderler.
isletme Gideri
Faaliyet Donemi Personel Sayisi Toplami
1. Ug Aylik Dénem 70 552.000
2. Ug Aylik Dénem 100 472.000
2. Alti Aylik Dénem 130 1.170.000
2. Bir Yillik Dénem 160 2.948.000
3. Bir Yilik Dénem 210 3.679.000
Genel Toplam (TL) 8.821.000
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3.4. Gelir Tahminleri

Yatinimin gelirleri, 6ncelikli hedef olan deniz otobisu liretimiyle saglanacaktir. Buna ek olarak
daha genis bir pazara sahip olan motor-yat Uretimi ile de bu gelirler desteklenecektir. Dogru
uygulanacak bir tretim planlamasi ve etkin bir satis stratejisi ile birinci Gretim yilinin sonunda 2
adet 24 metre deniz otobusu, ikinci Gretim yilinin sonunda 4 adet 24 metre deniz otobisi ve
sonraki tretim yillarinin sonunda ise 4 adet deniz otobUisi ve bir adet 34 metre motor-yat
teslimatinin yapilabilmesi mimkiin olacaktir. Bu 6ngorilerden ve Tablo 7 ile Tablo 8’ de agiklanan
maliyetlerden hareketle, deniz otobuslerinde % 20 kar oraniyla 2.340.000 TL kar ve 14.022.000 TL
satis fiyati, motor-yatlarda % 10 kar oraniyla 2.570.000 TL kar ve 28.310.000 TL satis fiyati esas
alindigi takdirde, sabit yatirimlarin amorti edilecegi dngorulen ilk alti yillik Gretim sireci icerisinde
elde edilebilecek gelirler ve kar miktarlari Tablo 13’ de ifade edilmistir. Tesisin Gretim
planlamasinda en alt basamak olacagi degerlendirilen ve kisa/orta vadede izmit, Mersin, Adana,
Antalya, Bursa, Balikesir, Mugla, Aydin, Tekirdag Bliyliksehir Belediyeleri ile Canakkale, Yalova
Belediyeleri tarafindan siireg igerisinde baslatilmasi planlanabilecek deniz otobisi seferlerinde
kullanilmak Gizere uygun bir ¢6ziim olacak modeller Gzerinden yapilan hesaplamalarla ulasilan bu
rakamlarin, yurtdisi pazarlara da ulasilmasi ve deniz ulasim filolarini gliglendirmek ya da
yenilemek dislincesinde olacak Katar, Suudi Arabistan, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Yemen
gibi Ulkelere yapilacak agilimlarla daha tist modellerin veya farkl siniflardaki deniz tasitlarinin da
satisinin gerceklestirilmesi durumunda misliyle artacagi aciktir.

Tablo 13: Aktif satis stratejisi ile 24 metre deniz otoblisii ve 34 metre motor-yat projelerinden ilk alti yillik
siirecte elde edilebilecek gelirlere yénelik tahminler.

24m Deniz Otobiisii 34m Motor-Yat
Satis Toplam
Adet Gelir Kar Adet Gelir Kar Tutan Satis Kari
1. Uretim Yili 2 28.044.000 4.680.000 28.044.000 4.680.000
2. Uretim Yl 4 56.088.000 9.360.000 56.088.000 9.360.000
3. Uretim Yili 4 56.088.000 9.360.000 1 28.310.000 2.570.000 84.398.000 11.930.000
4. Uretim Yili 4 56.088.000 9.360.000 1 28.310.000 2.570.000 84.398.000 11.930.000
5. Uretim Yili 4 56.088.000 9.360.000 1 28.310.000 2.570.000 84.398.000 11.930.000
6. Uretim Yl 4 56.088.000 9.360.000 1 28.310.000 2.570.000 84.398.000 11.930.000
Toplam (TL) | 22 308.484.000 | 51.480.000 4 113.240.000 | 10.280.000 | 421.724.000 61.760.000

Pazara yonelik strdirtlmesi planlanan aktif satis calismalari sonucunda ulasilacagi 6ngorilen bu
gelir tablosunun yaninda tesis, seri liretim yapabilecek kapasitesi ve yapisiyla diizenlenecek
ihalelere de sektorde 6zellikle bu alanda seri Uretim yapma imkan ve kabiliyetine sahip az sayida
firmadan biri olarak katilabilecek ve gelirlerini bu suretle artirabilecektir. Bu tahmine dayal bir
duruma iliskin gelir 6ngorileri Tablo 14’ de detaylandirilmistir. Bu tablo, 15 adet 39 metre deniz
otobiisii alimi konulu izmir Biyiiksehir Belediyesi ihalesi 6rnek alinarak olusturulmustur. S6z
konusu deniz otoblislerinin birim satis fiyati olarak, ihaleyi kazanan firmanin yaklasik 25.460.000
TL ile verdigi fiyat esas alinmistir. Bu nitelikte bir deniz otobiisiiniin maliyetinin Ek-I’ da aciklandigi
Uizere 22.870.000 TL olacagi kabuli ile boyle bir ihalede bir deniz otobisiinden elde edilebilecek
kar 2.590.000 TL olacaktir.
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Tablo 14: Seri liretimi gerektirecek bir ihale ile elde edilebilecek gelirlere yénelik tahminler.

39m Deniz Otobiisii 34m Motor-Yat
Satig Toplam
Adet Gelir Kar Adet Gelir Kar Tutari Satig Kan
1. Uretim Yili 1 25.460.000 2.590.000 25.460.000 2.590.000
2. Uretim Y1l 5 127.300.000 12.950.000 127.300.000 12.950.000
3. Uretim Yili 5 127.300.000 12.950.000 1 28.310.000 | 2.570.000 | 155.610.000 15.520.000
4. Uretim Yili 4 101.840.000 10.360.000 1 28.310.000 | 2.570.000 | 130.150.000 12.930.000
Toplam (TL) | 15 381.900.000 38.850.000 2 56.620.000 | 5.140.000 | 438.520.000 43.990.000
3.5. Yatirnmin Nakit Akigi

Yatinimin saglikh bir sekilde tamamlanip tesisin planlanan siirede belirlenen hedeflerini

yakalayabilmesi icin dngoriilen nakit akisi Tablo 15’ de belirtildigi gibi olmalidir. Bu tablo da sehir
merkezine yakin bir bolgede hazine arazisi kiralanmasi durumu icin ve Manavgat bélgesinden

arsa satin alinmasi durumu igin ayri ayri hazirlanmistir.

Tablo 15: Yatirimin nakit akisi 6ngériisdi.

Arazi kiralanmasi durumunda 6ngorilen nakit akisi.

Yatirim Asamasi Tutan

1 | Mimari Projenin Hazirlanmasi ve Santiye Hazirliklar 4.000.000
2 | Fabrika Ingaatina Baglanmasi 11.530.000
3 | Makine-Techizat-Demirbag Sipariglerinin Verilmesi 4.500.000
4 | Fabrika ingaatinin Tamamlanmasi ve Ofislerin Donatimi 8.000.000
5 | Gemi Asanséri Sisteminin Siparisinin Verilmesi 18.170.000
6 | Makine-Teghizat Montaji ve Uretim Organizasyonlarinin Yapilmasi 7.000.000
7 | Gemi Asansorl Sistemi Ekipman Teslimi 20.000.000
8 | Birinci 1 Yillik Ddnem Personel ve isletme Giderleri 12.842.960
9 | 24m Deniz Otobiisii Projelerine Baglanmasi ve Malzeme Sipariglerinin Verilmesi 5.500.000
10 | Birinci 1 Yillik Dénem Ar-Ge Programlari Biitge Tahsisi (3 proje x 1.000.000 TL) 3.000.000
11 | Gemi Asansoril Sisteminin Montaji ve Devreye Alinmasi 10.000.000
12 | 34m Motor-Yat Projesine Baglanmasi ve Malzeme Siparislerinin Verilmesi 9.000.000
13 | 24m Deniz OtobUsl Projelerinin Tamamlanmasi 3.940.000
14 | ikinci 1 Yillik Dénem Personel ve isletme Giderleri 18.801.830
15 | ikinci 1 Yillik Dénem Ar-Ge Programlari Biitge Tahsisi (3 proje x 1.000.000 TL) 3.000.000
16 | Uglincii 1 Yilik Dénem Personel ve isletme Giderleri 27.223.700
17 | Ucglincii 1 Yilik Dénem Ar-Ge Programlari Biitge Tahsisi (4 proje x 1.000.000 TL) 4.000.000
18 | 34m Motor-Yat Projesinin Tamamlanmasi 5.765.000

Toplam (TL) | 176.273.490
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Arazi satin alinmasi durumunda 6ngérilen nakit akisi.

Yatirim Asamasi Tutar

1 | Arsa Satin Aima Asamasi 35.000.000
2 | Mimari Projenin Hazirlanmasi ve Santiye Hazirliklari 4.000.000
3 | Fabrika ingaatina Baglanmasi 11.530.000
4 | Makine-Teghizat-Demirbas Siparislerinin Verilmesi 4.500.000
5 | Fabrika insaatinin Tamamlanmasi ve Ofislerin Donatimi 8.000.000
6 | Gemi Asansorii Sisteminin Siparisinin Verilmesi 18.170.000
7 | Makine-Techizat Montaji ve Uretim Organizasyonlarinin Yapilmasi 7.000.000
8 | Gemi Asansorl Sistemi Ekipman Teslimi 20.000.000
9 | Birinci 1 Yillik Dénem Personel ve Isletme Giderleri 12.861.960
10 | 24m Deniz Otoblsl Projelerine Baglanmasi ve Malzeme Sipariglerinin Verilmesi 5.500.000
11 | Birinci 1 Yilllk Donem Ar-Ge Programlari Blitce Tahsisi (3 proje x 1.000.000 TL) 3.000.000
12 | Gemi Asansorii Sisteminin Montaji ve Devreye Alinmasi 10.000.000
13 | 34m Motor-Yat Projesine Baglanmasi ve Malzeme Sipariglerinin Verilmesi 9.000.000
14 | 24m Deniz Otoblist Projelerinin Tamamlanmasi 3.940.000
15 | Ikinci 1 Yillik Dénem Personel ve isletme Giderleri 18.995.830
16 | Ikinci 1 Yillik Dénem Ar-Ge Programlari Biitce Tahsisi (3 proje x 1.000.000 TL) 3.000.000
17 | Uctincii 1 Yilik Dénem Personel ve Isletme Giderleri 27.627.700
18 | Ugiincii 1 Yillk Dénem Ar-Ge Programlari Biitge Tahsisi (4 proje x 1.000.000 TL) 4.000.000
19 | 34m Motor-Yat Projesinin Tamamlanmasi 5.765.000

Toplam (TL) | 211.890.490

4, Sonug

Buraya kadar yapilmis olan tiim agiklamalar, verilmis olan her bilgi muhakkak ki tartismaya
aciktir. Her zeminde, her surette tartisilir, dogrulugu-yanlishgi, eksikligi-kusursuzlugu
irdelenebilir, olumlu veya olumsuz her sonuca baglanabilir. Ancak surasi tartisilamaz ki Gilkemiz
jeopolitik konumu itibari ile, ekonomisinin boyutlari ve potansiyelleri ile, nifusunun dinamikleri
ve degerleri ile kendisine atfedilenin ¢ok 6tesinde bir medeniyet seviyesine ylkselmelidir. Bunun
icin yapilmasi gerekense sanayinin her alaninda teknolojiyi kullanan degil (ireten olmaktir. Bu
anlamda ¢ok biylik 6neme sahip oldugunu dislindigliimiiz projemizin basarisi, yatirimci
tarafindan karllik kriterine gore degerlendirilip 6nemsenmeyebilir. Ancak dogru baslandigi,
eksiksiz uygulandigi ve dogru bitirildigi taktirde projenin finansal anlamda da ciddi bir basari
saglayacagindan stiiphemiz yoktur. Kaldi ki bu projenin asli ve 6ncelikli amaci kar etmek degil
teknoloji Giretmek, milli sanayimizin gelistirilip gliclendirilmesine yonelik yapilmakta olan
calismalara cok kiiclik de olsa bir katki saglayabilmektir.
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5. Ekler

Ek-A : Kurulacak Tesise Ait Yerlesim Plani
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Ek-B : 24 metre Katamaran Tipi Deniz Otobiisii Projesi Genel Yerlesim Plani
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Ek-C: Antalya Sehir Merkezi ve Cevresinde Tesisin insaatina Elverisli Bolgeler
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Ek-K : 2014 ve 2015 Yillarinda Kabotajda Tasinan Yolcu ve Adet x Mil Degerleri

2014 2015
Boélge Hat
Yolcu (Adet) | Adet x Mil | Yolcu (Adet) [ Adet x Mil
istanbul Eskihisar-Topgular/Tavsanl 32.378.404 152.178.499 35.349.360 163.485.866
Bélgesi Muhtelif 93.535.351 368.843.311 93.651.137 374.912.561
TOPLAM 125.913.755 | 521.021.810 | 129.000.497 | 538.398.427
Erdek-Avsa (Tlirkeli) 133.660 2.372.188 151.778 2.677.820
Tekirdag-Avsa (Tirkeli) 81.587 2.055.374 94.995 2.375.892
Marmara AdasI-Erdek 131.837 2.633.351 108.964 2.178.933
Marmara Adasi-Tekirdag 34.404 653.676 6.922 131.518
Erdek-Tekirdag 37.655 1.509.224 27174 1.088.949
Marmara Ereglisi-Bandirma 15.156 560.772 11.742 434.454
Ambarli-Bandirma 240.095 12.484.940 168.056 8.421.940
Tekirdag-Bandirma 7.770 349.650 18.838 847.710
Avsa-Marmara A.-Tekirdag 740 10.860 1.019 4.586
Marmara
Havzas| Armutlu-Kabatas 2.355 77.715 17.881 590.073
Armutlu-Mudanya 358 3.580 2.267 22.670
Kabatas-Mudanya 1.311.874 62.969.952 1.278.550 54.977.650
Yenikapi-Yalova 1.952.197 50.757.122 2.337.610 60.777.860
Yenikapi-Bandirma 1.028.496 65.823.744 1.052.971 67.390.144
Yenikapi-Bursa 1.466.991 65.281.100 1.458.388 64.898.266
Pendik-Yalova 2.859.459 38.602.697 2.874.626 38.807.451
Kartal-Yalova 265.602 7.649.338 199.280 5.739.264
Muhtelif 1.519.195 66.135.235 1.478.445 75.643.361
TOPLAM 11.089.431 379.930.517 11.289.506 387.008.541
izmit Muhtelif 622.428 3.193.056 578.222 2.966.279
Korfezi TOPLAM 622.428 3.193.056 578.222 2.966.279
Gelibolu-Cardak 782.598 1.956.495 502.994 1.257.485
Gelibolu-Lapseki 2.816.371 10.420.573 2.999.858 11.099.475
Canakkale-Kilitbahir 1.831.888 1.831.888 2.106.492 2.106.492
Canakkale-Eceabat 1.972.406 5.325.496 2.233.796 6.031.249
Ganakkale
Bélgesi Kepez-Eceabat 5.739 31.565 3.038 16.709
Karabiga-Barbaros/Akport 8.272 264.704 7.731 247.392
Kabatepe-Gokgeada 824.726 11.628.637 401.793 5.665.281
G.Y(kyeri-Bozcaada 580.701 2.380.874 495.381 2.031.062
TOPLAM 8.822.701 33.840.231 8.751.083 28.455.145
Antalya Antalya-Kemer 25.011 500.220 33.104 545.364
Bolgesi TOPLAM 25.011 500.220 33.104 545.364
_ Bodrum-Datga 43.053 818.007 66.706 1.267.414
Bl-g;ggsi Muhtelif 14.515.675 34.837.620 13.997.117 33.593.081
TOPLAM 14.558.728 35.655.627 14.063.823 34.860.495
e Tatvan-Van 15.950 781.550 7.309 358.141
Van Golii
TOPLAM 15.950 781.550 7.309 358.141
GENEL TOPLAM 161.048.004 | 974.923.011 163.723.544 | 992.592.392
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Ek-L: Tesisin indirme-Cekme Operasyonlari i¢in Kurulacak Olan Gemi Asansoérii Sistemi
(Syncrolift) Ornegi

Rolls-Royce

Syncrolift® shiplift and transfer system services

Protecting your investment and ensuring safe operation year on year
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Maintaining your Syncrolift® at peak operating efficiency

We tailor our maintenance packages to match your requirements

At Rolls-Reyce, we understand the need to match maintenance to the operating environment, which is why we offer a suite of services
that are designed to keep your Syncrolift® shiplift operating efficiently and safely through life. You can select from a long term
maintenance programme, regular inspections and reports, or tailored upgrades.

Wire rope Inspections

Wire ropes are a critical componentin any
Syncrolift®, and the need for maintenance
is vital to safe and efficient operation.

Visual inspections cannot give a 100%
reliable view of rope condition. Itis
necessary to perform magnagraph
inspections that highlight any internal
weaknesses, This provides assurance for
operators and allows for planned rope
replacement, if necessary, reduding the
risk of an in-service failure.

Syncrolift® wire ropes are designed to
suit the unique characteristics of the
Syncrolift® AC winch system and offer
greater reliability and safety than
commercial wire ropes. Only engineered
wire ropes from Syncrolift® can provide
you the safety and reliability that your
operations require,

Atlas Dockmaster Control System
Upgrades

We conmtinueusly invest in ways to
improve the usability and efficiency of
the Atlas Dockmaster Control system to
enable you to operate your Syncrolift®
with predision and comfort, regardless
ofits age.

Upgrading will allow you to be equipped
with the latestWindow-based technology
and an ergonomically-designed
workstation to operate your Syncrolift®,

Our engineers can upgrade your
Windows-based application as a one-off
maintenance task, or as part of a planned
maintenance period or refurbishment.
For an older Syncrolift®, the Atlas
Dockmaster Control System can be
offered as aretrofit.

Tallored refurblshment programmes
As each Syncrolift® and transfer system

is custom designed to suita specific
customer spedification, 5o are our
refurbishments services. We can tailor a
refurbishment programme to incude
repainting, decking and rail supply, and
pawl and hoist systemn conversions, or a
specific mix of work. For older installations,
arefurbishment package will improve
system performance and ensure that itis
in compliance with the latestindustry
standards. We can alse advise on meving
the whole installation.




A reputation built on excellence

World leading shiplift design with over 240 installations in more than 70 countries
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Malaysia Vietnam

Australia

Rolls-Royce is a world-leader in shiplift and medern synchrenized AC drive systems and We recognise that the Syncrolift®is at the

transfer systems design with over 240 controls technology. Today's Syncrolift® heart of any shipyard business, and reliability

Syncrolift® installations in more than 70 systems reflect the most advanced shiplifing  and availability is paramount. Our services

countries. and transfer system that utilizes modermn are dedicated to support the smaoth
technology to provide a faster, safer and running of your operations and can be

With experience that spans over 40 years, versatile methods of drydocking, delivering tailored to match individual maintenance

we continually refine and update our a real difference in shipyard profitability. reguirements.




Supporting your Syncrolift® installation

Services to keep you operating safely

With a full suite of services, no job is too big. Services range from long term support solutions, to modular software upgrades,
to spares provisioning. With technical support and skilled engineers based around the world, support is available when and

where you need it.

Technical support
We understand

Global spares distribution
=nuine OEM spz 3

Upgrades and
refurbishment

rted

For dedicated Syncrolift support, call +1 508 668 9610 or e-mail: marineinfo@rolls-royce.com




6. Kaynaklar

Kaynak: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Gemi
insa Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Kaynak: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
Denizyolu Ulasimi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Denizcilik Mistesarligi Deniz Ticareti Genel Mudurligl Deniz Ticareti
istatistikleri 2015

Kaynak: IHS Fairplay OPTIMAR, Benchmarking Strategic Options for European Shipping and for
the European Maritime Transport System in the Horizon 2008-2018

34



